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INTRODUCTION

[:hers amis du football

L'heure est arrivée d'unir nos forces pour I'avenir de la FIFA.
Le football est le plus beau jeu au monde, et il en va de la
responsabilite de chacunde nous d'en prendre le plus grand soin
possible. De I'Afrique a I'Asie, de I'Amérique du Sud o I'Amérique
du Nord en passant par 'Amérique centrale et les Caraibes, de
I'Océanie o I'Europe, notre discipline est gimée par chacun :
garcons et filles, hommes et femmes, tous animés par lo méme
passion. Quel privilege unique pour nous d'avoir la chance d'étre
impliqués dans son organisation |

Ilestvraique la FIFA traverse actuellement sa plus grande crise
enplus d'un siecle d'existence. L'image etla réputation de cette
organisation ont &té severement mises o mal par les récents
evénements, et il estimpératif que nous prenions des mesures
positives afin de résoudre ce probleme sans attendre.

En tant que président de lo FIFA, mon objectif principal sera
de faire changer les choses et, en particulier, de remettre
le FOOTBALL au centre des activités de la FIFA. La FIFA doit
redevenir une organisation dont nous pouvons tous etre fiers
uneinstance dirigeante mondiale crédible, fiable ettransparente
qui développe le football aux quatre coins de la planéte, sans
exception et sans laisses-pour-compte.

Pour atteindre cet objectif, mon plan d'oction présidentiel
est basé sur TROIS PILIERS CLES, qui sont exposes dans ce
document. Le premier pilier (réformes et bonne gouvernance)
est dans I'intérét de la FIFA elle-méme en tant qu'organisation
et instance dirigeante du football mondial; le deuxieme pilier
(démocratie et porticipation) est dans I'intérét de toutes
les associations membres de la FIFA et des autres acteurs
du foothall; et le troisieme pilier (développement du football)
est dans I'intérét de tous ceux qui aiment, soutiennent et
défendent le football, @ savoir lo communauté du football
mondial.

|. PREMIER PILIER:
REFORMES ET BONNE GOUVERNANCE.

Des réformes fondomentales doivent 8tre menées au ceeur
de lo FIFA afin qu'elle regagne lo confiance du monde du
football et du public en général. Ces réformes doivent étre @
lo fois structurelles et culturelles. Dans ce cadre, la FIFA doit
démontrer qu'elle alaforce et lo détermination nécessaires pour
devenir une institution moderne, bien gouvernée et digne de
confiance, qui montre la voie dans le sport numéro I au monde.

II. DEUXIEME PILIER:
DEMOCRATIE ET PARTICIPATION.

La FIFA o été fondée sur lo base de principes démocratiques,
mais ce que nous devons mettre en place ou sein de l'institution,
c'estune démocratie EFFECTIVE, qui nécessite une implication
plus concréte et significative des associations membres dans
'élaboration des politiques, notamment pour garantir que les
besoins spécifiques de I'ensemble des régions geographiques
soient pleinement pris en compte. Afin que la FIFA puisse servir
les meilleurs intéréts de ses membres, des structures doivent
Btre mises en place pour que ses associations membres
puissent faire entendre leur voix et étre écoutées.

III. TROISIEME PILIER:
DEVELOPPEMENT DU FOOTBALL.

Une fois ces deux premiers piliers solidement établis, nous
poUrrons nous concentrer sur (o mission principale de la FIFA,
qui est le developpement du football. Cette mission doit rester
une priorité constante de la FIFA1 De la création d'un programme
de football de base novateur fondé sur un partenariat inédit
avec les ecoles ¢ la construction de terrains de football, et de
I'organisation de Coupes du Monde de la FIFA masculine, féminine
et juniors 0 lo mise ¢ disposition d'outils visant a ameliorer la
formation des entraineurs, des éducateurs et des arbitres, le
FOOTBALL doit toujours étre au ceeur des activités de la FIFA,
de ses confédérations et de ses associations membres.
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LE FOOTBALL DOIT
TOUJOURS ETRE AU
CCEUR DES ACTIVITES
DE LA FIFA, DE SES
CONFEDERATIONS ET
DE SES ASSOCIATIONS
MBRES.

TROIS PILIERS




PREMIER PILIER:
REFORMES ET BONNE GOUVERNANCE.
UNE FIFA- MODERNE, CREDIBLE, DIGNE
DE CONFIANCE ET TRANSPARENTE

Des réformes sérieuses sont nécessaires au niveau de g
bonne gouvernance et de la conformité afin de résoudre les
problemes du passé (réels ou supposes) et de nous assurer
qu'ils ne se reproduisent plus. Ces reformes doivent étre ¢ la
fois STRUCTURELLES et CULTURELLES.

En tant que membre de lo Commission des Reformes de la FIFA
2016, j'ai foit partie intégrante de I'équipe qui a prépare les
amendements statutaires requis pour mettre en euvre ces
changements.

Enqualité de président de la FIFA, je vouerai mon énergie et mes
efforts ¢ laréalisation de ces réformes et ala mise en place des
mesures correspondantes dans les plus brefs délais. Plusieurs
années d'expérience de lo gestion des activités quotidiennes
de I'UEFA m’ont permis de prendre conscience de I'importance
de disposer des plus hauts standards de bonne gouvernance
et de conformité au sein de son organisation. Je connais les
enjeux. En outre, sous ma direction, les recettes de I'UEFA se
sont accrues, passant de €5 milliards au cours du cycle de
quatre ans 2006-10 a plus de €12 milliards lors du dernier cycle
2014-18. Je suis convaincu que la FIFA a besoin d'un homme
disposant d'une expérience manageériale et de résultats de ce
type, qui sache exactement quoi faire des le premier jour de
sa prise de fonction. Les objectifs que je me suis fixés dans ce
domaine sont décrits ci-apres.

ENCOURAGERLES CHANGEMENTS
DE CULTURE ET MONTRER
L'EXEMPLE:

« Les dirigeants de lo FIFA et, en particulier, son président
doivent toujours montrer I'exemple.

* Les dirigeants de la FIFA et, en particulier, son president
sont simplement des personnes qui ont le privilege et la
responsabilite de diriger le sport le plus populaire au monde
pendant une période limitée.

g,

« Les dirigeants de la FIFA et, en particulier, son président ne
peuvent pas s'écarter de leur mission principale, qui est de
fovoriser le DEVELOPPEMENT DU FOOTBALL.

* Les dirigeants de la FIFA et, en particulier, son président ontle
devoir d'agir de maniere responsable, avec humilité et respect.
* Les dirigeants de lo FIFA et, en particulier, son président
doivent créer une atmosphere positive au sein de la FIFA, qui
contribuera aameéliorer et apromouvoir l'image del'organisation.
* Enfin et surtout, les dirigeants de la FIFA et, en particulier,
son président ont le devoir, avjourd'hui plus que jomais, de
promouvoir, d'encourager et de récompenser les valeurs et les
pratiques ETHIQUES et de s'assurer que cette culture s'enracine
dans I'ensemble de |a famille du football, du sommet ¢ la base.
- Et c'est ce que je ferai!

SEPARER CLAIREMENT LES POUVOIRS ET
LES FONCTIONS :

Ce principe doit étre ancré dans l'institution grace a une
definition et @ une délimitation cluires des compétences
de choque organe de la FIFA. Dans ce contexte, il est
particulierement important, afin d'éviter de retomber dans les
erreurs du passé, de nous assurer de l'obsence d'influences
politiques indues quand il s'agit d'exécuter des décisions ou
de distribuer des contributions au développement du football.
C'estlaraison pour luquelle la responsabilité etla transparence
sont cruciales dans la gestion financiere future de la FIFA. En
outre, comme dans toute structure démocratique qui fonctionne
de maniere satisfaisante, les fonctions 1égislative, executive et
juridictionnelle doivent tre clairement définies et demarqueées,
afin que les organes correspondants béneficient d'une pleine
indépendance dans leur sphere décisionnelle respective. Dans
ce contexte, une separation claire entre les fonctions politico-
sportives et les fonctions exeécutives doit étre etablie au sein
dela FIFA.
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CREER UN CONSEIL DE LA FIFA:

Le role et la position du Comité Exécutif de la FIFA doivent étre réformés
afin que cet organe puisse se concentrer sur les activités stratégiques
et de surveillance, sur I'élaboration de politiques, sur la supervision de
I'Administration de la FIFA et des commissions permanentes insi que
sur la definition de directives et la fixation d'objectifs pour la gestion
professionnelle de I'organisation. Cet organe ne devrait pas avoir de
responsabilités exécutives ou manageriales directes autres que la
désignation du secrétaire général et la supervision génerale du travail
de I'Administration de la FIFA. Afin de mieux refléter I'évolution de son
role et de sa position, cet organe sera rebaptisé « Conseil de la FIFA
».Dans le méme temps, sa composition sera élargie, favorisant ainsi
une meilleure intégration et une représentation plus équitable des
associations membres du monde entier.

NOUVEAU CONSEIL DE LA FIFA

AFC 1 " VCEPRESOENT
CAF 1 Ve SRESIENT
CONCACAF  § " CEBRESIOENT
CONMEBOL 5 " VCESRESIOBNT
OFC 3 e SResoET
UEFA 0 SVCERESIENTS

AU MOINS 1 FEMME PAR CONFEDERATION

SIEGES SUPPLEMENTAIRES PAR CONFEDERATION AU CONSEIL DE LA FIFA

&
-

CONCACAF




Les membres du Conseil de la FIFA seront élus par le
Congres de la confédeération en question, sous la
supervision de la FIFA et conformément au reglement
électoral correspondant de lo FIFA. Ainsi, des
standards uniformes pourront &tre garantis pour tous
les hauts dirigeants de la FIFA. Nous nous assurerons
que les personnes les plus qualifiées soient élues au
Conseil de la FIFA et que I'ensemble du football mondial
y soit représenté. Tous les candidats potentiels pour
le Conseil ainsi que I'ensemble des membres des
commissions de |a FIFA seront soumis a des controles
d'eligibilité et d'intégrité, quiserontréalisés de maniere
centralisée et par des organes de la FIFA entierement
indépendants.

Une limite fixée au moximum 0 12 années de service
(@ savoir trois mandats de quatre ans) devrait étre
introduite pour le président de la FIFA et pour les
membres du Conseil. Ainsi, nous pourrons garantir que
du sang neuf afflue en permanence dans l'institution
et que davantage d'ossociations membres soient
représentées. Ce changement contribuergit Qussi
0 désamorcer certaines des critiques publiques
formulées al'encontre de l'organisation. Parallelement,
envertude sesspécificitésetde sonautonomie, chaque
association membre pourra decider de sa politique au
niveau national, compte tenu de ses besoins, de sa
culture, de ses traditions et de sa situation.

=
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Lastructure descommissions permanentes devrait &tre
révisée et rationalisee afin d'améliorer I'efficacité de
I'organisation et de promouvoir un meilleur engagement
des associations membres. Toutes les associations
membres doivent étre impliquées de maniere efficace
et significative dans les processus decisionnels de
la FIFA, comme decrit plus en détail dans e deuxieme
pilier, « Démocratie et participation » .

Des membres indépendants respectés doivent étre
intégrés O certaines commissions, non seulement
en tant que garants mais aussi parce qu'ils offrent
davantage d'autorité, de crédibilité et de légitimité aux
organes correspondants. Cet objectif s'inscrit dans
le nouveau systeme de controles et de contrepoids,
qui constitue un elément vital de la FIFA pour ['avenir,
tout comme lu nécessaire séparation des pouvoirs et
la pleine transparence concernant les flux financiers.
La Commission des Finances, la Commission de
Développement et lo Commission de Gouvernance
beneficieront ainsi de membres indépendants, et leur
importance institutionnelle s'en trouvera renforcée.
La Commission d'Audit et de Conformité et les organes
juridictionnels {lo Commission de Discipline, la
Commission d’Ethique et la Commission de Recours)
seront pleinement indépendants. Ces organes sont en
effet d'importance centrale pour I'avenir de la FIFA.
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CREER UNE COMMISSION DES PARTIES PRENANTES DU FOOTBALL:

La FIFA s'ouvre de plus en plus @ I'organisation moderne du football, dans le cadre de laguelle la contribution
des parties prenantes du football est prise en compte dans toutes les questions en relation avec le football
professionnel. Dans ce but, une Commission des Parties prenantes du Football, avec une représentation
appropriée des clubs, des ligues et des joueurs, sera créée afin de garantir que leurs opinions et leurs
commentaires soient toujours pleinement pris en considération, notamment lorsqu'll s'agit de débattre et
de prendre des décisions sur des questions importantes relatives par exemple au statut et au transfert

des joueurs ou au calendrier international des matches. Il est essentiel que la FIFA favorise davantage

I'intégration et que I'ensemble des parties prenantes puissent contribuer au développement du football en
collaboration étroite avec la FIFA.




METTRE EN PLACE UNE ADMINISTRATION
DE LA FIFA PLUS FORTE:

L'Administration de la FIFA sera dirigée par le secretaire
genéral (0 savoir un directeur général/CEQ), qui rendra compte
directement au Conseil de la FIFA et dont les responsabilités
seront de geérer les activites opérationnelles quotidiennes
de lo FIFA. Le secretaire général sera charge d'appliquer les
politiques et les stratégies décidées par le Conseil de la FIFA,
envers lequel il sera entierement responsable.

CREER UNE FONCTION DE CHEF DE LA
CONFORMITE:

A titre de mesure supplémentaire pour améliorer les standards
de gouvernance @ la FIFA et, en particulier, pour promouvoir le
principe de la transparence financiere dans toutes les activités
de la FIFA, le nouveau Chef de la Conformité supervisera un
programme de conformité novateur, qui offrira un niveau
de sécurité supplémentaire @ l'organisation. Le Chef de la
Conformité rendro compte de ses activités directement au
secretaire général et au président de la Commission d'Audit et
de Conformité, entierement indépendante.

GARANTIR LA TRANSPARENCE DES FLUX
FINANCIERS:

Il est essentiel qu'un cadre institutionnel adéquat soit mis en
place afin de garantir un controle strict de I'ensemble des flux
financiers de lo FIFA, concernant tant les capitaux generes
(entrants) que les capitaux distribués ou dépensés [sortants).
De plus, lo réalisation de ces controles doit étre vérifiee et
supervisée de maniere autonome. Rien n'est plus important pour
lo crédibilité a venirde la FIFA, al'égard tant de ses associations
membres et de ses parties prenantes que du grand public en
genéral.
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Afin de garantir le respect du principe de transparence
financiere, une répartition claire des responsabilités doit étre
mise en place, comme décrit ci-apres

* L'Administration de La FIFA
I'execution de I'ensemble des transactions commerciales
générant des recettes pour lo FIFA. Dans le codre de cette
tache, elle rendra toujours compte de toutes ses activites au
Conseil de la FIFA.

sera responsable de

Lo Commission de Développement, y compris ses
membres indépendants, sera responsable de l'attribution des
fonds de développement et de leur distribution aux associations
membres et gux confédérations conformément aux critéres
clairs et pertinents etablis par le Conseil de la FIFA.

* Lo Commission des Finances, y compris ses membres
indépendants disposant de competences spécialisées, sera
responsable des propositions budgétaires et de I'approbation
des comptes annuels, avant que ces questions soient
transmises et suivent la procédure d'approbation normale par
le Conseil de o FIFA et par le Congres de la FIFA.

* Lo Commission d'Avdit et de Conformité restera
composée intégralement de membres indépendants et
supervisera I'ensemble des processus impliquant des entrées
et des sorties de capitaux.
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METTRE EN PLACE UNE PROCEDURE
DE CANDIDATURE ENTIEREMENT
TRANSPARENTE POUR LA COUPE DU
MONDE DE LA FIFA:

Une procédure de candidature entierement transparente sera
mise en place pour lo Coupe du Monde de la FIFA. Elle devrait
prévoir un reglement de candidature et des exigences relatives
aux candidatures détaillés, qui seront publiés @ l'ovance et
devront @tre respectes strictement. Un Code de conduite pour
les associations membres candidates garantira des conditions
equitables et contribuera @ éviter les conflits d'intérét et les
soupcons de corruption. Le rapport technique établira d'une
maniere entierement objective quels candidats peuvent accéder
0 lo phase suivante de lo procedure, avant que le Conseil de
la FIFA ne décide quelles candidatures seront présentées au
Congres de la FIFA pour décision finale quant al'organisateur de
la Coupe du Monde de la FIFA.

METTRE EN PLACE UN PROCESSUS D'APPEL
D'OFFRES ENTIEREMENT TRANSPARENT
POUR LES CONTRATS COMMERCIAUX ET
OPERATIONNELS:

Pour tous les contrats commerciaux et opérationnels, un
processus d'oppel d'offres entierement transparent et complet
sera mis en place afin de garantir I'obligation de rendre des
comptes etlapréservation des meilleurs intéréts de la FIFA dans
toutes ses relations contractuelles.

AUGMENTER LES RECETTES
COMMERCIALES DE LA FIFA:

En tant quinstance dirigeante mondiale et sachant que le
football estle sportnumeéro 1surla planete, la FIFA dispose d'un
fortpotentieldecroissance de sesrecettes. Elle peutnotamment
optimiser ses stratégies de marketing et les structures de ses
competitions, et mieux collaborer avec les confédérations et

avec ses associations membres pour une commercialisation
des droits améliorée. Des modeles extrémement performants de
commercialisation centralisée ayant fait leurs preuves peuvent
servir d'exemple.

COMMUNIQUER PUBLIQUEMENT LES
REMUNERATIONS ET LES AVANTAGES DES
PLUS HAUTS RESPONSABLES DE LA FIFA:

Toujours dans le domaine de lo transparence et de la
responsabilité, o rémunération et les avantages percus
par le président de lo FIFA, les membres du Conseil de la
FIFA, les membres des commissions et le secrétaire général
de ['Administration de lo FIFA seront rendus publics sur
une base annuelle. Il s'agit d'un changement tant culturel
qu'organisationnel, qui sera également un élément crucial dans
lo conception d'une FIFA moderne et ouverte.

RECRUTER ET DESIGNER LES PERSONNES
ADEQUATES:

Si ces changements structurels sont essentiels pour I'avenir
de lo FIFA, le choix des personnes qui occuperont les postes
clés ne l'est pas moins. Ces postes seront attribués en fonction
des compétences, de l'intégrité et de I'expérience attesteée des
candidats, compte tenu du fait que leur tache ultime est de servir
exclusivement les meilleurs intéréts du football. Parallelement,
lo politique de recrutement s'efforcera également de garantir la
pluslargerépartition géographique possible etlareprésentation
de tous les continents. La présence de représentants du monde
entier aux postes clés de la FIFA estun facteur d'enrichissement
culturel et professionnel qui garantira, @ 'avenir, que la FIFA
reste toujours connectée o I'ensemble de ses membres, partout
sur la planete.
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D E U X I E M E p I I_ I E R ’ I.ES ASSUE”-\”UNS MEMBRES AU Les 209 associations membres Seront traitées sur un

pied d'égalité, quelle que soit leur taille. En outre, le

D E M U C R AT | E E T pA R T | [: | pAT | U N CEURDE LAFIFAET LA FIFA AU principe fondumental Tassociation membre = 1voix sera

SERVICE DE SES ASSOCIATIONS S | o e
MEMBRES développé pour devenir 1 association membre = 2 voix

Le deuxieme pilier de mon programme porte sur la
démocratie et lo participation. Lo FIFA doit rester
une démocratie au service de ses associations
T membres. Mais cette démocratie doit étre effective et
A % participative, et lo FIFA doit impliquer étroitement ses

associations membres dans son processus décisionnel.
TOUTES les associations membres devraient se
sentir o I'uise au sein des organes de |a FIFA et libres
d'exprimer leurs opinions dans un esprit de dialogue,
d'ouverture et de respect mutuel. La FIFA estissue de
la volonté collective de ses associations membres, qui
constituent la colonne vertébrale de I'organisation, et
doitreprésenter cette volonté collective. Monintention
est donc de créer des structures qui garantiront Chuq;jner:g?,égof,l;rrléessu?,lﬁetlizﬁ3?:;,{9”ES
lo PLEINE implication de TOUTES les associations
membres, grandes ou petites, du Nord, du Sud, de I'Est

etdel'Ouest. J'entends m'y prendre qinsi:

I ASSOCIATION MEMBRE = 2 VOIX.

et participer en tant qu'association membre de la
FIFA tout au long de I'année durant les différentes
occasions de dialogue, de débat et de brainstorming
qui seront créées entre I'ensemble des membres et
la FIFA.
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TENIR DES SEANCES STRATEGIQUES AVEC LES
PRESIDENTS ET LES SECRETAIRES GENERAUX
DES ASSOCIATIONS MEMBRES:

Le role des hauts dirigeants des associations membres ne devrait
plus se limiter a approuver les comptes annuels, les budgets ou
les amendements aux Statuts lors du Congres annuel de la FIFA. En
introduisant des séances stratégiques auxquelles TOUS les présidents
et les secrétaires généraux des associations membres participeront
activement, les associations membres seront consultées et
impliquées beaucoup plus étroitement dans la définition des priorités
sur toutes les questions relatives au football pour la FIFA et pour ses
associations membres. Ces séances auront lieu au moins une fois
par an, dans un cadre informel favorisant le dialogue et I'échange
d'idées. Afin que ces séances soient utiles et axées sur la pratique,
le résultat des discussions sera communiqué au Conseil de la FIFA et
menera a des actions concrétes et réelles découlant directement des
contributions des associations membres.

ACCROITRE LA DIVERSITE A LA FIFA:

Outre I'élargissement du Conseil de la FIFA afin qu'il représente et
reflete mieux tout I'éventail des associations membres de la FIFA,
I'Administration de la FIFA devrait également présenter une plus
grande diversité et etre plus représentative. La diversité bénéficiera
d l'organisation et servira les intéréts de ses membres plus
efficacement; elle devra donc constituer un facteur clé de la politique
de recrutement. Les postes de cadres dirigeants a I'Administration
de la FIFA seront donc remplis par des personnes compétentes et
qualifiées duv monde entier et de différentes confédérations. La
diversité des associations membres de la FIFA et de lo société en
général devrait aussi se refléter dans I'Administration de la FIFA
dans le cadre du processus de réforme de lo gouvernance. L'accent
sera également mis sur I'égalité des sexes, afin de montrer le réel
engagement de la FIFA @ avancer dans la promotion du réle de la
femme dans le football. Un environnement multiculturel et diversifié
contribuera @ faire de la FIFA une organisation moderne, préte a faire
face aux défis de I'avenir dans un monde en perpétuelle évolution.




TROISIEME PILIER :
DEVELOPPEMENT DU FOOTBALL

DéveLoppEMENT DU FOOTBALL
POUR UN AVENIR MEILLEUR:
CONTRIBUTION DE LA FIFA AU
DEVELOPPEMENT DU FOOTBALL DANS
LE MONDE

Une fois que les deux premiers piliers seront solidement
ancrés, et cela se feraen un temps record, la FIFA aura
les structures nécessaires pour se concentrer sur
S0 mission premiere, ¢ savoir le développement du
football dans le monde. Si beaucoup de bonnes choses
ont été accomplies dans ce domaine par le passe, nous
pouvons et devons faire beaucoup plus. La solidarité
estune valeur essentielle du football, et la stratégie de
développement de |a FIFA doit 8tre construite autour de
cette valeur clé, qui, en définitive, servira les meilleurs
intéréts de chacun dans le football. En outre, la FIFA @
le devoir de promouvoir le volet social du football et les
valeurs positives qui'y sont associées. Les joueurs de
football, qui sont les principaux acteurs de notre jeu,
ont un role crucial a jouer dans ce domaine. Je veux
voir la FIFA agir de maniere créative et imaginative
pour montrer au monde tout ce que le football o @ offrir.
Le FOOTBALL peut apporter beaucoup 0 lo societe.
Agissons ensemble!

SOLIDARITE
FINANCER DES PROGRAMMES DE
DEVELOPPEMENT:

Avant d'examiner en détail le contenu des programmes
de développement, il est important d'étudier comment
ceux-ci seront financés de maniere responsable. Sur
lo base de ma propre experience professionnelle et
apres analyse des chiffres actuellement disponibles
des états financiers de la FIFA, je constate que des
ameliorations majeures peuvent etre apportées
dans les domaines suivants

* Alors que les recettes de la FIFA se sont énormément
accrues au cours des dernieres décennies, de $235
millions pour lo Coupe du Monde 1994 a $4,8 milliards
en 2014, les fonds alloués aux associations membres
n'ont pas suivilo méme évolution.

* Une croissance potentielle significative existe encore
concernant les contrats commerciaux de la FIFA.

* || reste une marge de manceuvre importante pour
réduire les frais opérationnels de la FIFA.

* Une veritable analyse des risques doit &tre menée
concernant la nécessité de conserver les réserves g
leur niveau actuel tres éleve (S1,5 milliard).

0

Taking Football

FORWARD

21



22

A titre de valeur de référence et compte
tenu de tous les ajustements nécessaires,
je crois que la FIFA devrait pouvoir affecter
facilement auv moins 50 % de ses recettes
auxdistributionsdirectesdsesassociations
membres pour desprojetsde développement
du football. Par conséquent, le Programme
d'Assistance Financiére (FAP) et d'autres
programmes de développement et de
solidarité a la disposition des associations
membres et des confédérations devraient
bénéficier d'une hausse significative des
contributions. Concretement, les chiffres
minimums suivants peuvent étre évoqueés :

SUR
QUATRE
ANS

. — Sy
N IN I|H

DES PROJETS DE
e DEVELOPPEMENT DU
- FOOTBALL

SUR
QUATRE
ANS

s Iy
ROJETSDE
' oy oy 7

/ELOPPEMENT DU
FOOTBALL



)

MILLION

Y,

MILLIONS

SUR
QUATRE

ANS
POUR COUVRIR

LES FRAIS DE
VOYAGE DES
ASSOCIATIONS
MEMBRES QUI EN
ONT BESOIN

SUR
QUATRE
ANS

POUR CHAQUE ASSOCIATION
REGIONALE DESTINES A
L'ORGANISATION DE TOURNOIS
JUNIORS FEMININS ET
MASCULINS

CAF:
CECAFA
CONCACAF: COSAFA
CFU UNAF
UNCAF UNIFFAC
WAFU zone A
WAFU zone B

Remarque 1: Si lI'objectif de redistribution de 50 % des recettes de la FIFA'estatteint, ces montants seront augmentes de maniére significative.
Remarque 2: Tous les montants seront distribués conformément aux réformes importantes en matiére de gouvernance évogquées dans mon
programme, afin de garantirla pleine transparence et les plus houts standards de responsabilite.

ETENDRE LES PROGRAMMES DE
DEVELOPPEMENT SUR MESURE:

Les programmes de développement actuels de la FIFA ont aidé les
associations membres et les confédeérations du monde entier. A
présent, I'heure est venue de les etendre grace o des solutions
concretes concues specifiquement pour répondre aux besoins
de chaque association membre, car les associations membres
elles-mémes sont mieux 0 méme de déterminer leurs besoins.
Pour certaines, la priorité va aux infrastructures ; pour d'outres,
aux programmes de formation. Les financements des programmes
FAP et Goal de lo FIFA doivent étre regroupés sous le theme du
developpement du football de la FIFA, donnant ainsi davantage de
flexibilité aux ossociations membres dans le choix de leurs priorités
d'investissement et de développement. De son cote, la FIFA devrait
travailler en étroite collaboration avec les associations membres
afin de garantir lo mise en place de projets qui maximisent les
avantages pour la communauté locale du football :

« Assistance spéciale aux projets d'infrastructures :

Il s'agit de soutenir le développement de projets d'infrastructures
clés, portant notamment sur le siege et les batiments administratifs
d'une association membre, le stade national, le centre technique,
des académies juniors ou simplement la construction de terrains de
football.

« Assistance spéciale pour le matériel de football:

Pour jouer au football, il faut des ballons et des équipements. Parce
qu'il ne faut pas oublier I'essentiel, une priorité de la FIFA sera lo
distribution de milliers de ballons et d'équipements @ CeUX qui en
ont le plus besain.

« Coopération @ tous les niveaux:

Il fout rationaliser et coordonner I'ensemble des initiatives
au niveau de la FIFA, des confédérations et des associations
membres afin d'éviter les doublons et de mieux servir les intéréts
des associations membres. En relation avec ce theme, la FIFA doit
egalement faciliter la coopération entre les associations membres

grace o une plateforme d'échange de connaissances couvrant les
themes clés enrapport avec les secteurs du football professionnel
et du football de base.

* Fonds relatif aux frais de voyage :

Un fonds relatif aux frais de voyage sera mis en place. Les
associations membres ayant des besoins spécifiques en la matiere
pourront demander un financement maximum de $250°000 par an.
Ce fonds donnera une impulsion significative au développement du
football duns certaines régions, car aucune association membre ne
sera désavantagée en raison de sa situation isolée ou de ses frais
devoyage éleves. Ce pointdoit étreintégré al'engagement de la FIFA
en matiere de solidarité dans le football. Les équipes nationales,
de toute catégorie, doivent pouvoir jouer et participer pleinement
0 tous les événements de la FIFA. . Qutre ce soutien direct aux
associations membres qui en ont besoin, o FIFA négociera des
tarifs spéciaux aupres de compagnies aériennes et trouvera des
solutions pragmatiques garantissant que TOUTES les associations
membres profitent du travail de la FIFA dans ce domaine.

* Programme d'échanges et de stages :

Dans le monde entier, des millions de personnes passionnees
de football détiennent des mines d'informations et de
connaissances. La FIFA exploitera et tirera partide ce capital de
connaissances encréantunprogramme d'échanges et de stages
qui offre la possibilité au personnel de toutes les associations
membres d'acquerir de l'expérience et des competences
spécialisées en passant du temps dans une autre association
membre et/ou conféderation. Tout comme les programmes
d'échange universitaires dans le domaine academique, cette
nouvelle initiative contribuera aussi @ jeter des ponts et @
promouvoir la compréhension culturelle entre nos communautés
de football. Ce programme ne sera pas destiné exclusivement
au personnel administratif mais s'étendra également au staff
technique, et notamment gux personnes impliquées dans le
développement des juniors, le football de base, le football
féminin et/ou I'arbitrage.
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« Développement du football de base et
participation:

Un soutien sera apporté @ toute association membre
souhaitant créer un plan opérationnel concret visant @
accroftre la participation des garcons et des filles dans
les premieres categories d'age.

* Octroi de licence aux clubs comme outil de
développement:

Sur lo baose des expériences trés positives
enregistrées dans de nombreux pays, les initiatives de
lo FIFA en matiere d'octroi de licence aux clubs seront
développées sur tous les territoires en collaboration
avec les confédérations, afin de renforcer durablement
et de professionnaliser les clubs de football.

« Eradication des fléaux menacant le jeu:

La FIFA contribuera @ coordonner les efforts entre
les associations membres et concevra également
des mesures politiques efficaces afin d'écarter les
menaces pesant sur le football, comme le racisme, la
violence, le trucage de matches et toute autre forme
de corruption. Je veux que le FOOTBALL montre un
exemple positif @ I'ensemble de la société et crée les
meillevres conditions pour que ce sport puisse se
développer.

« Football féminin:

Les efforts entrepris seront poursuivis et intensifies
afin de promouvoir le football féminin. Le potentiel de
croissance est énorme, et la FIFA montrera I'exemple
afin de s'ossurer que le football saisisse cette
0pportuniteé.

O
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* Responsabilité:

OQutre les mécanismes de controle prévus dans le
processus de réformes, une collaboration étroite
entre lo FIFA, les confédérations et les associations
membres sur I'ensemble des projets de développement
garantira que les fonds alloués soient toujours utilises
de maniere adéquate, conformément au but défini. Des
directives etablissant les meilleures pratiques seront
mises 0 disposition, non seulement concernant les
projets de développement mais également en rapport
avec les processus d'appel d'offres pour les contrats
commerciaux. Ces mesures seront prises dans le
cadre de la mission de partage de connaissances de
la FIFA, afin d'ameliorer encore et de professionnaliser
les standards de 'odministration du football dans [e
monde, dans I'intérét du football.

MODERNITE

Afin de moderniser la FIFA et de progresser
en matiere de développement du football,
plusieurs étapes doivent &tre suivies:

« I'Equipe des LEGENDES, pour renouer les
liens avec les joueurs:

La FIFA doit rétablir les liens avec les acteurs clés du
jeu, 0 savoir les joueurs. Elle doit s'assurer que la voix
des joueurs soit entendue sur toutes les questions
relatives au football et doit également donner aux
joveurs l'occasion de participer pleinement qux
aspects du développement, de la promotion et de lo
responsabilite sociale. Les joueurs qui souhaitent
redonner quelque chose au monde du football devraient
Btre encourages ale faire, et la FIFA devrait leur fournir
une plateforme. J'ouvrirai les portes de la FIFA aux
joueurs en créant une Equipe des Légendes, congue
afin de constituer un réseau qui remplira ce role.

FORWARD

L'EQUIPE DES

ORGANISERA DES MATCHES D'EXHIBITION
CONTRE DES SELECTIONS LOCALES
SUR TOUS LES CONTINENTS, AFIN DE
PROMOUVOIR LE FOOTBALL, DES PROJETS
SOCIAUXET DES BUTS CARITATIFS;

BLIRA UN RESEAU D'AMBASSADEURS

TIONAUX ET LOCAUX POUR LES
S DE RESPONSABILITE SOCIALE ET

DJETS CARITATIES;




PROPOSERA DES POSTES DEDIES [ ELAEIE L COUPE DU HONDE
AUX JOUEURS DANS LES ACTIVITES DE W e o Mok et et

’ tous les quatre ans. C'est aussi l'outil le
DEVELUPPEMENT ET DE FUUTBALL DE BASE; plus puissant pour promouvoir le football
dans le monde entier. En donnant a huit pays
supplémentaires la possibilité de participer,

JOUERA UN ROLE CLE DANS LES e e s s s e
ACTIVITES DE COLLECTE DE FONDS; A

membres. Naturellement, cette question devra
Btre débattue dans les regles avec I'ensemble

ORGANISERA DES GROUPES DE REFLEXION
POUR ABORDER EN PROFONDEUR T Tﬁg e B
LES QUESTIONS DE F‘UTBALL ‘

I'élargissement de I'EURO de 16 0 24 équipes, qui
est d'ores et déja un grand succes des points
de vue sportif, promotionnel et commercial, et
je pense que nous pouvons faire de méme pour
la Coupe du Monde de la FIFA.

:
!

CONCACAF:

5

CONMEBOL:

J
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* FORMULE : 8 GROUPES DE 5 EQUIPES

e SEULES 3 JOURNEES DE MATCHES
SUPPLEMENTAIRES SONT NECESSAIRES:
L'IMPACT EST DONC MINEUR SUR LE
CALENDRIER  INTERNATIONAL  DES
MATCHES MAIS MAJEUR EN TERMES
DE PROMOTION DU FOOTBALL DANS LE

MONDE.

* 1 PAYS ORGANISATEUR

 ATTRIBUTION DE LA
DERNIERE PLACE SUR LA
BASE DU MERITE SPORTIF



« POURQUOI UNE COUPE DU MONDE A 40 EQUIPES ?




* ORGANISER UNE ROTATION
DE LA COUPE DU MONDE :

Chague confédération devra attendre au moins deux
editions avant de pouvoir @ nouveau organiser une
Coupe du Monde. Il s'agit de garantir une rotation plus
equitable, tout en donnant 0 chagque confédération
I'occasion d'organiser cet événement unique. En outre,
la FIFA devra étudier la possibilité d'organiser la Coupe
du Monde non seulement dans un ou deux pays, mais
aussi dans une région, ce qui permettrait a un plus
grand nombre de pays d’avoir la fierté et de bénéficier
des retombées positives d’organiser cette competition.

* AVOIR RECOURS
A LA TECHNOLOGIE:

La FIFA lancera un débat ouvert avec toutes les parties
prenantes sur l'vtilisation future de la technologie dans
le football. Les propositions seront entierement testées
et les répercussions potentielles sur le cours du jeu
seront étudiees en détail. Enfin, I'évaluation qui sera
menée devra etre objective et baseée sur les meilleurs
intéréts du football.

e AMELIORER LES RELATIONS
AVEC LES CLUBS:

Le partenariat entre la FIFA et les clubs est essentiel
pour l'avenir de l'organisation. Sur lo base de mon
experience, je vais nover des relations basees sur le
respect mutuel et la compréhension, qui contribueront
(créerunenvironnement positif pour le développement
du football et pourront également faire germer de
nouvelles idees novatrices dans l'intérét de I'ensemble
des parties prenantes du jev.

* CREER UN SYSTEME DES
TRANSFERTS EQUITABLE ET
TRANSPARENT :

La FIFA doit adopter une approche plus pragmatique
concernant le systeme des transferts, afin de limiter
les abus et d'éviter toute exploitation du systeme par
des parties externes. Une réglementation équitable
et transparente, acceptée par I'ensemble des parties
prenantes, avec des responsabilités claires et une
application effective, limitera lo possibilité d'obus et
contribuera a @viter que des capitaux ne sortent du jeu.

*REVISER LE CLASSEMENT
DE LA FIFA:

Le clussement par coefficient des équipes nationales
de lo FIFA sera révisé et modernisé afin que le public
puisse le comprendre plus facilement et qu'il reflete
mieux les résultats des équipes dans les competitions

majeures.

e EXPLOITER LE ROLE SOCIAL DU
FOOTBALL :

Enfin, la FIFA, en sa qualité d'instance dirigeante
mondiale, o la responsabilite d'vtiliser le pouvoir
du FOOTBALL pour contribuer a ameliorer lo societé
dans son ensemble. Par consequent, elle ciblera et
promouvra des initiatives dans les domaines suivants :

UTILISATION DU FOOTBALL COMME
UN MOYEN D'INTEGRATION SOCIALE

PROMOTION D*UN STYLE DE VIE
SAIN GRACE AU FOOTBALL

EDUCATION PAR LE FOOTBALL

SECURITE ET ATMOSPHERE ACCUEILLANTE
DANS LES STADES DE FOOTBALL

INTEGRITE DANS'LE FOOTBALL

DEVELOPREMENT DURA
FOOTBALL [EC-QI.U ER, ETC.)

ME, DES
T DU TRAVAIL.




MES
ENGAGEMENTS

Le FOOTBALL est ma passion.

V4l pased Ley Guinge Aderniines années s L'UEFA,
dont 2epl en 7«44{15 Ae gecrilaine ge’«e’aﬂe, et
pendant celte période, le footlall 4 €16 4u
centre de Toules mes actions. Je me suis ballu
vams aeliche pown nelre jeu. Qu'il 4'agiase
Adlamilioner Les compititions, d'accroitre ey
recetles, d'bradiquer la diserimination ou de
rendne Leg processns de gouvernance de L'UEFA
plus  éguitables  pown  chague srrocialion
membae, 3444«44 ou pelile, 4 'ai Toujours ﬁlﬂcé
Le éaol&all en 18 de mes prionilés. V'ai anasi
e ba chance de povvein ablin wm vasle réstin
Ade contacts 1wt sutour du mende A 60015445,
basé 2un Le reqpect mutuel, sun la caa&iﬂ%ce el
2w des Liens amican,

Ce somt cer liments G gaidmm«l mon
approche 1 fe auis o 2 La présidence de la
FIFA Le 26 &e’méu 2016. Je &t»m«', A{-Wl 4 Tounle
mon  expiritnce dang Usdninistration da
[ootball et je meltrai Toules mes conmaisrances
el lowles mes compélences aun atavice de la
réorganisation de Li FIFA, pous e bien de
nolre bedn jeu.,

(L v 4 Tref laashmfw, mallevwrensement, gue
des nowyelles négatives Bayées planent aulown
de La FIFA, chi(»zmwt Les avancées feailives,
(L el maintenan Temps de Towrner Lo page
el je pense, e mh ﬁaaah’ A'lomme d'action
inligne, que je quis li bonne persennt fpowr
Le 64&%. Je auis 74421744’4»4« Gaa atapecte 4eq
engagements e gui 140 parfailement pan od
commencer, dis Le premier jour,

Mes o@}'tdéh pouar Lavenin de Lla FIFA

t'inserivent dans le cadre de Treis piliers :
Mf&afm«u et bonne gounvernince, Adémacratic
1 participation, o1, enfin, développement da
[eetball. Envers vous, arrociations membaes,
Gus conaliluey la base de metre apant, 4 prendas

Ley engagements suivaints

e e aééaameaﬂ véritablement
les structurnes de Lo FIFA o
?"aﬂ«féﬁamaé la bonne gounveirnince
e mendrand Lexemple & La 1ete de

/4 'oagm«&mlim« .

e Je prémerss li Aémeocralic
et La parficipadion 4w 4einm Ae
Uorganisation e impliquant
Toules Les assecialions membres ot
Toules Les caaé&(faaliaw; Adans La
gouvernance de la FIFA, afin gue
velre veix puisse e endendue 4

Toul moement,

e Je [erai Ao développement du
[eotlall  wme prierill essenticlle,
et §'inviteras Toules Ley
dasociilions membaes & aceroilne
lewns investissements dans nelre

mervellewye d&;c;ﬂi«e.
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Ces prionités onl GE Afinies lors Ae
dircuraions avec des colliques el des amia
Au mande entien. Le prbaent programme
uﬂile mon Lefpéritnce {maéwdahhcae
et Les conversations engagées an [ de
mes voysges ces 20 dernitnes anmées ;
A reprbsente La base de ba contribution
gue je veudrais Apporter 4 i FIFA. 1L
rbgume L'essence de mes conviclions et
ey prepesidions gui g«édmaad mamn

Travail guolidien 4l 7”4& Ul ommenn

A'itre o président de la FIFA.

Je conmaia e'a«jca Ade cette lection. La
FIFA est en jew. Le FOOTBALL es? en jew.
Ex Le FOOTBALL est Le ﬁlwz imporlant
pewr mod. [l L'est ansai pour Tant de
personnes dans le monde et (4i1 La
Aifférence dans 1ant de vies. Cleal poun
Lur, fpour Yyoul e four nouy Gul nowd
devons agin maindenaint ¢l prendre la

bonnne déicision pour Lsvesnin de La FIFA.

Le 500%%( el partont, du Stade
Maracani aunx rues de Sewets, du Stade
Ae Wém(wey du centre Ae Taﬁya, bl
4usti dang les atades, i la télivision,
201 [nteaned, sun Les 4#«441{/«£a4~¢4, )
les jowrnang, dans nos parcs e dans
nas rues. A présent, Y Temps powr
nows de rebavssen le prestige de notre
bean jen en rendant & la gouvernince Au
aporl a4 crbdibilité et s [Labilite, 4ol
permettront an [ootball de conserver 24

juate place, au centre de la acime.
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News semmes & L'anle A une ire nouvelle,
ef nous dewens 14144 celle occation At
nous adressen i la mawvelle ge%e’aﬂléa't«
Ae wupportery ef Ae joutum& Ae {aoi&ﬂu.
Ly vewlent wme mowvelle direction ot
s mérilent wme inslance dia&sem«h
mandiale dighe Ade ce nam, Gus atapecte
bien 26n, Le panal mais 4ui 4T Awssd wme
vitian claine et Alterminée de Uavenia.
Ensemble, nows pewvens melire  en
awyrt ceq cﬂm«gemu«u, houd fpouyont
srurer wnt medlewne  gouvernance,
NOUL fOUVONE Anoulr AVeC la réusaite
commerciale, nous pouveny atthribuer
davantage de fonds an développement
Adu &ool&ﬂa, Toud ponyany améliores ey
compililions ¢, M»&La ) noud fponvont
restavner La confianct tnyery s FIFA.
Netre bean jen mérile celle in«f«l&célim«,
e 4e m'eagﬂgt é Wavaillen sams relicle
avee clacun Ad'enire vous four gue nelre
dclion 101 covronnit At guceds aun
Tows ces [ronts. Ensemble, nows pouwvans
aider La FIFA 4 envizager Lavenin avec
1renill o passion,

Avee mes salutations spertives Les plug

tincires & amicales,
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BIOGRAPHIE

Biocrapuie

PARCOURS

J'exerce lo fonction de secrétaire genéral de I'UEFA depuis
octobre 2009, apres avoir rejoint I'organisation en 2000. Depuis
manomination, je dirige une équipe de plus de 400 personnes qui
a contribué o la fois au développement considérable du football
des equipes nationales et du football des clubs en Europe, et au
renforcement du le role de I'UEFA en tant qu'instance dirigeante
internationale respectée et crédible.

A lo téte de I'Administration de I'UEFA, en collaboration avec
le président et avec le Comité executif, j'oi intensifié le travail
de I'UEFA en vue d'offrir un cadre democratique et durable au
football européen. Cette action o été rendue possible grace
0 des initiatives telles que le fair-play financier, a la création
d'un programme de soutien commercial pour les associations
membres, @ l'intensification de leur implication dans les
processus décisionnels de la confédération, et ce quel que
soit lo taoille de 'ossociation membre, ¢ I'élargissement du
Championnat d'Europe des nations ou encore @ la croissance
exponentielle de I'UEFA Champions League.

Je suis également tres fier de mon action dans la lutte contre
les fléaux qui menacaient I'intégrité du football en Europe. Je
pense ici plus particulierement ¢ toutes les formes de racisme
et de discrimination, a'la violence et au hooliganisme, au dopage
ainsiqu‘au trucage de matches. Pendant toutes ces annees, j'ai
eu le privilege de pouvoir constituer un réseau de contacts au
sein des communautés du football de tous les continents.

Ma mission consiste désormais ¢ transférer mes competences
0 la FIFA, dans l'intérét du football mondial, et de poursuivre
I'action que|j'aiinitiée en ma qualité de membre de la Commission
des Reformes de la FIFA. Mon amour du jeu, le profond respect
que j'ui pour le travail exceptionnel que vous effectuez au
quotidien au sein de vos associations respectives et ma large
expérience de I'odministration du football sont les principales
raisons qui font que je suis la bonne personne pour conduire la
FIFA vers ['avenir. Un avenir serein, un avenir placé sous le signe
du FOOTBALL, un avenir fait d’espoir et de passion.

INFORMATIONS PERSONNELLES ET
FORMATION

* Date de naissance : 23 mars 1970 a Brigue, en Suisse

* Formation: études de droit a I'Université de Fribourg,
en Suisse

* Langues : maitrise de I'allemand, [I'anglais,
I'espagnol, le francais et I'italien

ACTIVITES PROFESSIONNELLES
* Engugement @ I'UEFA en aodt 2000

* Nomination en janvier 2004 au poste de directeur de
lu division Services juridiques et octroi des licences
de I'UEFA et direction, dans ce cadre, des activités de
I'UEFA visant d nouer des contacts étroits avec |I'Union
européenne, le Conseil de I'Europe et les autorités

gouvernementales

* Promotion au poste de secrétaire général adjoint,
avant de devenir secrétaire général en 2009

* Nomination au poste de membre de la Commission
des Réformes de la FIFA 2016 en aodt 2015

* Secrétaire général du Centre International d'Etude
du Sport (CIES) @ I'Université de Neuchdtel, apres avoir
eté conseiller pour diverses instances du football,
dont les associations nationales et/ou les ligues en
Espagne, en Italie et en Svisse
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LES 11 PRINCIPES POUR L"AVENIR
DE LA FIFA ET L'UNITE DE LA
COMMUNAUTE DU FOOTBALL

|. PREMIER PILIER :
BONNE GOUVERNANCE A LA FIFA : UNE

REFORMES ET

FIFA MODERNE, CREDIBLE, DIGNE DE
CONFIANCE ET TRANSPARENTE

1. STRATEGIE:

Créer un Conseil de lao FIFA plus
représentatif, qui remplacerait [e Comité
Exécutif de la FIFA en tant qu'organe
stratégique et de surveillunce

2. SEPARATION DES
POUVOIRS ET DES
FONCTIONS:

Etoblir des structures de pouvoir
cloirement  définies et équilibrées
entre les fonctions politico-sportives
et exécutives au sein de la FIFA,
notamment entre le Conseil de la FIFA et
I'Addministration de la FIFA

3. BONNE GOUVERNANCE:

Introdvire des limites de mandats et
toutes les autres mesures de bonne
gouvernance nécessaires

4. TRANSPARENCE:

Mettre en place un controle strict et
indépendant des flux financiers de
lu FIFA, y compris rendre publics les
paiements aux membres élus de la FIFA
et aux hauts dirigeants, ainsi qu'une
procédure de candidature claire et
transparente concernant lo Coupe du
Monde de la FIFA

5. INDEPENDANCE:

Inclure des personnes indépendantes et
respectées dans les organes compétents
0 des fins de garantie, et mettre en place
un systeme adéquat de controles et de
contrepoids

TTTTTTT
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Il. DEUXIEME PILIER :

LES ASSOCIATIONS MEMBRES AU CEUR
DE LA FIFA ET LA FIFA AU SERVICE DE
SES ASSOCIATIONS MEMBRES

6. EGALITE:

Assurer ['égalité de traitement de
I'ensemble des 209 associations
membres, qui, indépendamment de
leur taille, s'emploient a développer
le football dans levr pays. La FIFA doit
rester une démocratie, sur lo base d'une
regle clé

1 ASSOCIATION MEMBRE =2 VOIX, 1 POUR VOTER ET 1 POUR S'EXPRIMER

1. PARTICIPATION:

Consulter de maniere approfondie
tous les présidents des associations
membres lors de séances stratégiques
spécifiques pour définir les priorités de
lu FIFA et de ses associations membres

8. DIVERSITE:

Prendre en compte la diversité des
associations membres de la FIFA qu sein
de I'Administration et du Conseil de la
FIFA




11I.TROISIEME PILIER :
DEVELOPPEMENT DU FOOTBALL
POUR UN AVENIR MEILLEUR,
AUX QUATRE COINS DU MONDE

9. SOLIDARITE:

Ne pas uniquement maintenir les
programmes de développement mais
les étendre et les renforcer avec
des projets concrets, Sur mesure et
répondant aux besoins spécifiques de
chaque association membre, et garantir
un niveau de controle et de conformité
optimal

10. MODERNITE:

Faire entendre | voix des joueurs pour
toutes les questions footballistiques et
lancer un débat ouvert avec toutes les
parties prenantes sur l'vtilisation future
des technologies dans le foothall

1. REPRESENTATION:

Augmenter le nombre  d'équipes
participant a la Coupe du Monde, qui
passerait a 40, afin d'assurer une plus
grande représentation mondiale et
d'occroitre la participation au football @
tous les niveaux




GIANNI INFANTING
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